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Formal

Business Check Stivelseskartofler er en sammenligning af
bedrifters ekonomiske resultat bedrift for bedrift, baseret pa
driftsgrensanalyser. Der seettes fokus pa én driftsgren ad gan-
gen. | dette hafte er der resultater for driftsgrenen stivelseskar-
tofler, og det er en udvidelse til Business Check Planteproduk-
tion. Leesere med interesse i andre salgsafgreder og grovfoder-
produktion henvises til haftet Business Check Planteproduk-
tion og Business Check Kvaeg. Business Check stivelseskartofler
er for planteavlere, der har faet lavet en driftsgrensanalyse i
arsrapporten for deres produktion af stivelseskartofler.

Heeftet omfatter bedrifter med stivelseskartofler. Resultatet
opgores, efter at alle inputfaktorer er blevet afloennet, herunder
ejers arbejdsindsats og forrentning af hele den investerede
kapital. Med Business Check-resultatet kan man se, hvad der er

tilbage i overskud til deekning af risiko ved produktionen.

Med Business Check er der et godt grundlag for at sammenligne
egne resultater med andres. Screeningen af ekonomien i drifts-
grenen giver et godt grundlag for at vurdere pa hvilke omrader,
der er potentiale for forbedringer, og hvor det gar rigtig godt.

Brug Business Check til sammenligning

Det primare formal med denne publikation er anvendelse til
individuel sammenligning af resultater mellem bedrifter, og
styrken i disse tal er, at der er en konkret bedrift bag tallene i

hver sojle.

Publikationen kan i sin umiddelbare form anvendes som sam-
menligningsgrundlag for en driftsgrensanalyse i egen arsrap-
port og dermed vaere med til at sette fokus pa de enkelte
poster som f.eks. maskinomkostninger, deekningsbidrag og
afkastningsgrad.

Forrentningen af den investerede kapital tager udgangspunkt
i den enkelte ejendoms gennemsnitligt betalte rente, men da
renteniveauet svinger fra ar til ar, er det relevant at korrigere
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til et ensartet renteniveau. Til dette formal er der beregnet en
korrektionslinje, der viser konsekvenserne pa resultatet, nar
man @ndrer den individuelle rente til en falles sats. Som felles
sats er anvendt 2 pct. i rente pa jordvaerdien og 4 pct. pa andre

aktiver.

Business Check er serdeles velegnet til erfagrupper, der ensker
at sammenligne ekonomiske resultater af produktionen - helt
til bundlinjen - uden at dele oplysninger om formue og privat-

okonomi.

Resultaterne i haftet kan desuden anvendes som grundlag for
atvurdere budgetter ved @ndringer i bedriftens fremtidige

produktion.
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Brug okonomiske sammenligningstal til planlaegning

Samlingen af driftsgrensanalyser i dette hafte viser en bred
vifte af forskellige resultater og sammensatning af omkost-
ningstyper pa en raekke vidt forskellige bedrifter. Driftsgrens-
analysen leverer i sig selv kun et overblik over ekonomien i den
enkelte driftsgren i det enkelte ar, mens benchmarkingen place-
rer ens egen produktion, i forhold til hvad andre landmand har
formaet at opna i samme periode. Hverken driftsgrensanalysen
eller benchmarkingdelen beskriver, hvilken indsats der skal

ivaerkszettes for at skabe en given forbedring.

Dermed er driftsgrensanalysen og inspirationen fra dette hafte
kun ferste skridt pa vejen i den egentlige analyse af bedriftens

muligheder og forbedringspotentialer.

Det kunne eksempelvis vare at finde ud af, om maskinomkost-

ningernes niveau, i aret der gik, skyldes noget ekstraordinzert

for det aktuelle ar, eller om den nuvaerende drift af marken blot
er for dyr og ber &ndres.

Driftsgrensanalysen og sammenligning i @90-Benchmarking el-

ler Business Check kan anvendes til at afklare de omrader, hvor

der iser kan opnas forbedringer. Nar disse omrader er identifi-

cerede, vil det vaere nzerliggende at gennemfore forskellige al-

ternative beregninger og vurdere konsekvenser af mulige tiltag.

Resultater fra et enkelt &rs analyse er som regel et spinkelt
grundlag at vurdere driften pa laengere sigt, men man kan bru-
ge et enkelt ars resultat som grundlag for vurdering af pataenkte
tiltag - dog ber man ikke lade et enkelt ars darlige resultater
medfere, at der laves om pa det der normalt fungerer optimalt.
Med andre ord - der ber ses pa resultater over flere ar som

grundlag for beslutning om tiltag.
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Forbedringsmuligheder pa bedriften

Nar man skal vurdere eget resultat i forhold til andres, og vur-
dere hvor der isar er potentiale for forbedringer, kan en sakaldt

fraktilanalyse vaere et godt udgangspunkt.

| tabel 1 ses hovedresultaterne for stivelseskartofler. | tabellen
er bedrifternes hovedposter sorteret og vist i intervaller fra det
mest til det mindst konkurrencedygtige niveau. | tabellen er
der med en gra farvenuance vist, hvor bedriften STK23 ligger
indenfor de valgte hovedposter. Bedriften ligger nr. 23 ud af
43 bedrifter malt pa rest til jordleje ekskl. EU-stotte og dermed
i den laveste tredjedel af bedrifterne. Men som det ses, ligger

ikke alle hovedposterne i dette interval.

Udbytte af stivelseskartofler for bedrift STK23 ligger eksem-
pelvis lidt over middel, hvorimod bruttoudbyttet ligger i den
laveste fjerdedel. Til gengaeld ligger stykomkostningerne og
kapacitetsomkostningerne i den bedste tredjedel og "traekker”
rest til jordleje inkl. EU-stette og arets resultat op i 60%/67%
fraktilen. Tabellen kan saledes bruges til at identificere de om-
rader, der kreever seerlig opmaerksomhed, og de omrader hvor
bedriften klarer sig godt.

Selvom resultaterne i driftsgrensanalyserne ikke i sig selv peger
pa hvilken indsats, der skal ivaerkseettes for at opna en ensket
forbedring, er inspirationen fra dette hafte et godt forste skridt
pa vejen i en identifikation af fokusomrader, hvor en naermere

analyse er nedvendig, inden der traffes beslutninger.

Tabel 1. Spredning i hovedposter for stivelseskartofler. Bedrift STK23 er markeret med grat.

Stivelseskartofler

43 bedrifter Steerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5% | 10% | 25% | 33% | 40%  50%  60% | 67% | 75% 90%  95%
Udbytte hkg pr. ha 468 455 415 398 386 377 353 347 334 293 257
proceskartofler

gg‘;{iﬁgﬁoﬂga 489 482 473 469 460 445 440 433 421 393 390
Bruttoudbytte, kr. pr. ha 34.939 | 33.145 30.801| 30393 30.080| 28.119 26.967 26.430| 25.862 24703 23.875
Stykomkostninger, kr. pr. ha 7328 -7.505 -8.034| -8.878 -9.228| -9.506 -10.117 -10.321 | -10.996 | -12.071 | -12.567
Dakningsbidrag 25.969 | 23.708 20.613| 19.995 19.089| 18.681 18317 17.475| 16.530 14.438  13.728
E:Fg"r_dlf’;tsomko“"i”ge“ -6.638| -7.095| -8338| -8.591 -8.819| -9.726 -10.530| -11.307 -12.007 | -13.602 -14.365
Efssrt_i”;”d'eje inkl. EUstatte, | 165731 15612 12.004| 11466 11246 9.140| 7.884| 7.258 6.684 3.387| 2.447
Arets resultat 11266 9225 7.049| 6.470| 6.067| 4.045| 2937 1977 1283 679 -2.876
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Datagrundlag

Datagrundlaget for Business Check stivelseskartofler er drifts-
grensanalyser fra drsrapporter. Driftsgrensanalyserne er indbe-
rettet til regnskabsdatabasen senest den 1.5.2014. | driftsgrens-
analyserne er det muligt at adskille indtjeningen pa bedriften
mellem hoveddriftsgrenene helt til bundlinjen. | dette hafte er

det resultater fra driftsgrenen "stivelseskartofler”.

Der skelnes i analysen ikke mellem jordbundstyper, da 97%
af de indberettede driftsgrensanalyser geelder |B1-4. 28% af
indberetningerne er fra JB2&4, og 69% er fra JB1&3. Af det

samlede areal kan 49% vandes.

Opbygning af tabeller

Business Check er en praesentation af enkeltbedrifters resul-
tater. Der vises desuden gennemsnittet for hele gruppen, og
for de fem bedrifter der har opnaet de bedste resultater. Som
malekriterium for sorteringen anvendes "Rest til jordleje ekskl.
EU-stotte”.

Sejlerne med de individuelle resultater er forsynede med et

anonymt lebenummer, som peger tilbage pa én og kun én be-
drift. Dette understetter muligheden for at sammenligne for-
skellige baggrunde for de opnaede resultater, eksempelvis om

der er bundet meget eller lidt kapital i produktionen.

Det er som hovedregel landmanden og ekonomikonsulenten,
der i fellesskab har gennemfert opdelingen fra arsrapporten til
den enkelte driftsgrensanalyse. Efterfelgende er tallene blevet

valideret pa Videncentret for Landbrug.

Datagrundlaget omfatter 43 bedrifter med stivelsekartofler.
Selvom stikpreven er af en rimelig sterrelse, kan det ikke garan-
teres, at den er tilfeeldigt udvalgt. Der kan séledes veere afvigel-
ser mellem resultaterne i Business Check Stivelseskartofler, og
de resultater der er opgjort pa landsplan i andre publikationer.

Alle tilgaengelige driftsgrensanalyser, der overholder krav til
datakvalitet, indgar i datagrundlaget, men det er kun bedrifter,
der har givet seerskilt tilladelse til individuel praesentation, der

bliver vist i haeftet.

Gennemsnitsresultatet er saledes ikke kun gennemsnittet af
de viste bedrifter i en given gruppe, men gennemsnittet af de
tilgaengelige driftsgrensanalyser i gruppen der samtidig over-
holder kravet til datakvalitet.

Gennemsnittet af de fem bedste - malt pa driftsgrenens resultat
pr. enhed - er ligeledes baseret pa hele gruppen af de tilgeenge-
lige driftsgrensanalyser og ikke blot de viste bedrifter.
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Resultater fra Business Check Stivelselseskartofler  Spredning i "Rest til jordleje ekskl. EU-stotte”

Analysen baserer sig pa indberetninger og driftsgrensanalyser Figur 1 viser, at over 90% af alle bedrifterne i analysen har et

fra 43 bedrifter. 7 bedrifter har ikke indberettet udbyttet, ogaf ~ positivt beleb til deekning af jordlejen, med de hejeste beleb pa

de resterende 36 bedrifter har 17 avlet proceskartofler, 33 har omkring 12.000 — 15.000 kr. pr. ha. Spredningen svarer i store

avlet stivelseskartofler, og 14 bedrifter har avlet bade proces- traek til spredningen for bedrifter med fabriksroer, mens det

og stivelseskartofler. hejeste belob for andre salgsafgreder (korn og fre) kun kommer
op i nerheden af 5.000 - 8.000 kr. pr. ha. Derfor er der blandt
bedrifterne med korn og fre kun omkring 55%, der har et posi-
tivt beleb i rest til jordleje ekskl. EU-stotte.

Spredning i "Rest til jordleje ekskl. EU-stotte”

15.000
13.000 -
11.000
9.000 \'\\
7.000 m\

& 5.000 \_\

i 3.000 \ \

2 \

1.000
(1.000) ' \ '

(3.000) \
(5.000) \

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Andel af bedrifter

e=Stivelseskartofler e==Roer e==Salgsafgroder

Figur 1. Rest til jordleje for stivelseskartofler.
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Omkostninger Figur 2 viser "Rest til jordleje ekskl. EU-stotte” og de tilherende

En narmere analyse af bedrifternes omkostninger peger pa maskinomkostninger inkl. arbejde pa de pageeldende bedrifter.
stor spredning i savel stykomkostninger som maskinomkostnin-  Den viser faldende rest til jordleje i takt med stigende maskin-
gerinkl. arbejde. For stykomkostningernes vedkommende er ombkostninger inkl. arbejde. Dog er der en lang raekke bedrifter,

der ikke nogen klar ssmmenhang mellem sterrelsen af disseog ~ der bryder dette menster, men maskinomkostninger ber for
daekning af jordlejen. En vaesentlig arsag til lave veerdieriresttil  mange bedrifter vaere et fokusomrade til forbedring af indtje-
jordleje er hejere maskinomkostninger. ningen.

Spredning i Maskinomkostninger i forhold til
k "Rest til jordleje ekskl. EU-stotte”
15.000 "
10.000
£
= 5.000
e
¥
Figur 2. "Rest til
jordleje ekskl.
. EU-stotte” set i
(5.000)
0% 20% 40% 60% 80% 100% . .
Andel af bedrifter forhold til maskin-
) ) ) ) - ) omkostninger inkl.
¢ Maskinomkostninger inkl. arbejde ===Rest til jordleje ekskl. EU-stotte beid
arbejde.
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Nogletal og begreber

Stivelseskartofler

Nogletal og begreber
| de nedenstaende afsnit geres rede for de negletal og begre-

ber, som anvendes pa tabelsiderne i haftet.

Lobenummer og benavnelse

Hver bedrift i haeftet er identificeret ved en benavnelse og et
lebenummer, eksempelvis STK12.

Lebenumrene bestar af en bogstavkombination og et nummer.
Bogstaverne STK angiver, at bedriften er i gruppen med stivel-
seskartofler, mens nummeret viser bedriftens rangering malt
pa "rest til jordleje”. Saledes opnar bedriften med det hejeste

resultati en gruppe nummer 1 ogsa fremdeles.

Percentil

Percentilen viser, hvor bedriften befinder sig i forhold til hele
gruppens resultat. P100 er den bedste i gruppen. P90 viser, at
10% af bedrifterne opnar et bedre resultat osv.

P67 viser, at 33% af bedrifterne opnar et bedre resultat. Alle
analyser er sorteret efter "Rest til jordleje ekskl. EU-stotte”; der-
med viser P67, hvilket niveau arets resultat skal vaere pa for at
veere blandt bedrifterne i bedste tredjedel.

I modsztning til lebenumrene, som blot viser antallet af bedrif-
ter, der opnar et bedre resultat i gruppen, sa kan percentilerne

sammenlignes imellem grupper.

Bruttoudbytte
Bruttoudbyttet er den vaerdi, der er frembragt ved arets drift.

Ejeraflonning

Der er beregnet leanomkostning til den lennede arbejdskraft. En
ejers samlede arbejdsindsats aflennes med 450.000 kr. og for-
deles mellem driftsgrenene pa bedriften. Ejeraflenningen korri-

geres for ejerenes eventuelle arbejdsindsats udenfor bedriften.

| tilfeelde af flere ejere f.eks. I/S eller ved fuldtids medhjzelpen-
de egtefzlle aflennes den ferste ejer med 450.000 kr. pr. ar og
de resterende med 350.000 kr. pr. ar.
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Arets resultat

Arets resultat fra driftsgrenen stivelseskartofler er det belab,
der er tilbage til rest og risiko, efter at alle omkostninger ved
produktionen er daekket, inklusive forrentning af jordens vaerdi

og len til ejeren.

Jordpris og jordleje
Jordpris ejet jord angiver, hvad den ejede jord er vaerdisat til.
Jordlejen beregnes ud fra jordvaerdien, renten og forpagtnings-

udgifter.

Inventarsaldo, kr. pr. ha
Dette er vaerdien af maskiner og inventar beregnet pr. ha dyr-

ket areal (ejet sdvel som forpagtet jord).

Maskinomkostninger inkl. arbejde
Maskinomkostningerne beregnes som summen af braendstof,
energi, maskinstation, vedligehold, len, ejerlen, afskrivning og
forrentning af inventar. Der fratraekkes eventuelle maskinstati-

onsindtaegter.

Rest til jordleje ekskl. EU-stotte

Da bade jordpriser og forpagtningspriser er seerdeles afgerende
for det opndede resultat, er der valgt at sortere bedrifterne
efter resultatmalet "Rest til jordleje ekskl. EU-statte”. Dette
resultat er velegnet til at sammenligne, hvad de enkelte bedrif-
ter opnar i resultat pr. ha til forrentning (eller leje) af jorden

- uanset niveauet af EU-stette pa den enkelte ejendom. Det be-
regnes som alle indtaegter og omkostninger pa nar EU-stotte,

forpagtning og forrentning af jord.

Rest til jordleje inkl. EU-stotte
Beregningen svarer til ovenstaende blot tillagt EU-stetten. Be-
lebet viser hvor meget, der er tilbage til at forrente (eller leje)

jorden, der bruges i produktionen.



Gennemsnitlig betalt rente

Denne rente bruges til beregning af renteomkostningerne pa

den investerede kapital. Renten er individuel og beregnet pa
baggrund af bedriftens renteudgift divideret med den gennem-
snitlige geld over aret. Renteudgiften er de samlede renteud-
gifter pa bedrifteni2013.

Resultatkorrektion for rente

Angiver hvor meget renteomkostningerne af investeret kapital
skal korrigeres med, hvis renten havde varet ens pa alle bedrif-
ter. Forrentning af jord er beregnet med 2% i rente. Alle ovrige
aktiver forrentes med 4%.

Et positivt beleb betyder, at renteomkostningerne ville have
veeret mindre, hvis renten havde vaeret 2% pa jord og 4% pa
andre aktiver.

Afkastningsgrad

Afkastningsgraden er det negletal, der er bedst sammenligne-
ligt med andre erhverv. Det angiver, hvem der har vaeret bedst
til at aflenne den indskudte kapital.

Afkastningsgraden er defineret som arets resultat for renteom-
kostninger af bundet kapital, divideret med bundet kapital.

Den bundne kapital pr. ha kan beregnes ved at dividere rente-
omkostninger af bundet kapital med den gennemsnitlig betalte
rentesats.
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